
5ƻǊŦōƭŀǘǘ 

!ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 

!ǳǎƎŀōŜ !ǳƎǳǎǘ нлнм aƛǧŜƛƭǳƴƎǎƻǊƎŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭ 9ǊǎŎƘŜƛƴǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƳǘǎǎǘǳōŜƴ 

«ōŜǊ ŘƛŜ /ƘǊǳǎŜƭƛǿŜƛŘ ȊǳƳ 9ǎŜƭŀŎƘŜǊ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎŎƘǊŜƛōǘ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ ¢ŀƭǎŎƘŀƊǎǘǊŜũŜƴ 

¢ƘŜŀǘŜǊ-!ōŜƴŘŜ ŘŜǎ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴǎ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘǎ ǳǎ /ƘƛƭŎƘŅ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŅ 

9ǳǎŜ [ŀŘŅ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

²ƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

½ƛŜŦƴŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ммΣ ппнп !ǊōƻƭŘǎǿƛƭ 

лсм фоо мо моΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǊōƻƭŘǎǿƛƭΦŎƘ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΦлл ōƛǎ ммΦол 

¦ƘǊΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΦол ōƛǎ мфΦол 

¦ƘǊ 

wǳƘŜ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ нп {ǘŘΦ IƻǘƭƛƴŜΥ 

¢ŜƭΦ bǊΦ лтф уус но ло 



9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŀǳǘΥ 

.ŀǳƎŜǎǳŎƘŜ 

Á /ŀǊƻƭƛƴŜ .ƻƘƭŜǊΣ IƻŦ {ŎƘƭƛŜŦ млрΣ 

ппнп !ǊōƻƭŘǎǿƛƭΣ ²ƻƘƴƳƻōƛƭǎǘŜƭƭπ

ǇƭŅǘȊŜΣ tŀǊȊŜƭƭŜ ронΦ 

 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ƙŀǳǎ Ƴǳǎǎ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ {ǇƛŜƭπ

ƎŜǊŅǘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ 

Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ αtƛƭȊǘǳǊƳάΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŜƘǊ 

ǾƛŜƭŜ YƛƴŘƘŜƛǘǎŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŜǊ ŘŜƴ ƘŜǳǝπ

ƎŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƴƛŎƘǘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ LŘŜŜƴΣ ŘŜƴ tƛƭȊπ

ǘǳǊƳ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ  ǿŜƛǘŜǊ αŀƳ 

[ŜōŜƴά Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΦ  

 

¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ 

!Ƴ мнΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм ǎǘŀǊō ¦ƭǊƛŎƘ α¦Ŝƭƛά 

{ǘƻƘƭŜǊ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊΣ ǎŎƘǿŜǊŜǊ YǊŀƴƪπ

ƘŜƛǘΦ  {Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƭǳπ

ƳŜƴΣ ±ǀƎŜƭΣ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜπ

ƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǿŀǊ 

ǎŜƘǊ ōŜƳŜǊƪŜƴǎ- ǳƴŘ ōŜǿǳƴŘŜǊƴǎǿŜǊǘΦ 

{ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ !Ǌǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 5ƻǊŦ ǎŜƘǊ 

ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ǳƴŘ Ŝƴǘπ

ōƛŜǘŜƴ ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊ .ŜƛƭŜƛŘΦ  

 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 

DƭŜƛŎƘ ŘǊŜƛ αƘƻƘŜά DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнм ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

лпΦ !ǳƎǳǎǘΥ ²ŀƭǘŜǊ hŜƘƭŜǊΣ ул WŀƘǊŜ 

ммΦ !ǳƎǳǎǘΥ bƻŜƳƛ {ǇŜƛǎŜǊΣ фр WŀƘǊŜ 

мсΦ !ǳƎǳǎǘΥ CǊƛǘȊ {ǇƛŜǎǎΣ фл WŀƘǊŜ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǊŜŎƘǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ŘŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ WǳōƛƭŀǊƛƴ ƴǳǊ Řŀǎ 

!ƭƭŜǊōŜǎǘŜΦ  

 

DŜōǳǊǘ 

!Ƴ пΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм ƪŀƳ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ Cȅƴƴ 

tŀǳƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŎƘǿŜƛπ

ȊŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ aŜƭŀƴƛŜ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 

ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ƛƘǊŜǎ {ƻƘƴŜǎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ 

DǳǘŜΦ  

  

9ƛƴ YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ DŜƘŜƴΧ 

½ǳȊǳƎΥ  

Á 5ŀƴƛŜƭŀ .ǸǧƭŜǊ Ƴƛǘ bƻŀƘ ǳƴŘ [ǳŎŀΣ 

¦ƴŘŜǊŘƻǊŦ мф 

Á aŜƭŀƴƛŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ Ƴƛǘ Wǳǎǝƴ .ǊǸŎƪΣ 

½ƛŜŦƴŜǊǎǘǊŀǎǎŜ р 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭΗ 

²ŜƎȊǳƎΥ 

Á CƭƻǊƛŀƴ {ǳǧŜǊΣ IƛƴŘŜǊŘƻǊŦ мл 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ αǳŦ ²ƛŜŘŜǊƭǳŜƎŜά 

 

tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ 

²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƭŀǳǘ tŀǊƪπ

ǇƭŀǘȊǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƴǀǝƎ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ 

{ƛŜ Řŀǎ !ǳǘƻ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǇǊƻ 

²ƻŎƘŜ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳƴŘ όtƭŅǘȊŜΣ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǎǎŜƴύ ǇŀǊƪƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜπ

ōǸƘǊ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ CǊΦ рлΦ-Φ 

 

¦ƴŦǳƎ 

YŀǳƳ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ .ŀƘƴŜƴ ŘŜǎ 

ƴŜǳŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ǾŜǊƭŜƎǘΣ ǿǳǎǎǘŜƴ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ мΦ !ǳƎǳǎǘ ŜƛƴƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜ 

CŜǳŜǊǿŜǊƪƭŜǊ ƴƛŎƘǘǎ DŜǎŎƘŜƛǘŜǊŜǎ Ȋǳ 

ǘǳƴΣ ŀƭǎ ŀǳŦ ŜōŜƴŘƛŜǎŜƳ tƭŀǘȊ wŀƪŜǘŜƴ 

ǎǘŜƛƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǀǊǘ ŜƛƴŜ ȊƛŜƳƭƛπ

ŎƘŜ tƻǊǝƻƴ 9ƛƴŦŅƭǝƎƪŜƛǘ όǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ 

9ƛƴς ǳƴŘ !ǳŦǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴύ ŘŀȊǳΣ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ 

²ŜƛǎŜ Ȋǳ ƳŀƭǘǊŅǝŜǊŜƴΦ 

 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

!Ƴ пΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎπ

ǊŀǳƳ ŀƳ DƘŀƛǿŜƎ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ 

.ǊƛƴƎς ǳƴŘ IƻƭǘŀƎ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

н !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 5ƻǊŧƭŀǧ /ƘǳǊȊ ǳƴŘ ōǸƴŘƛƎ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƳǘǎǎǘǳōŜƴ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƳǘǎǎǘǳōŜƴ 

²ŀǎǎŜǊǊŅŘƭƛ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 

ŀƴ 9ǊƛŎ {ŎƘŀŀŦǎƳŀΣ ²ŜǊƴŜǊ 

[ǸǎŎƘŜǊΣ ŘŜƴ b±± ǳƴŘ ŘŜƴ 

CƻǊǎǘŘƛŜƴǎǘΦ 

¦ƴǎŜǊ ƎŜƭƛŜōǘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǊŅŘƭƛ 

ŜǊŦǊŜǳǘ Řŀƴƪ 9ǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 

YƛƴŘŜǊƘŜǊȊŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΗ 



 5Ǌ tǊŜŜǎƛ ǎŜƛǘΦΦΦ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 5ƻǊŧƭŀǧ     о 

«ōŜǊ ŘƛŜ /ƘǊǳǎŜƭƛǿŜƛŘ ȊǳƳ 9ǎŜƭŀŎƘŜǊ 

[ƛŜōŜ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊƛƴƴŜƴ 

[ƛŜōŜ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 

 

α5Ǌ ¦Ŝƭƛ ƛǎŎƘ Ƨƻ Ņ ȊǊǳƎƎƘŀƭǘŜƴŘŜΣ ǊǳƘƛƎŜ 

½ȅǘƎŜƴƻǎǎ ƎǎƛάΣ ŘŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ȊǳƎŜƎŜπ

ōŜƴŜǊƳŀǎǎŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ǾƻƳ ¢ƻŘ 

Ǿƻƴ ¦Ŝƭƛ {ǘƻƘƭŜǊ ƘǀǊǘŜ ǳƴŘ ƳƛǊ ǸōŜǊƭŜƎπ

ǘŜΣ ƻō ƛŎƘ ŦǸǊǎ 5ƻǊŧƭŀǧ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǊǳŦ 

ǾŜǊŦŀǎǎŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƻŎƘ Řŀƴƴ ȊƛǝŜǊǘŜ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !ōŘŀƴƪǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƛƭπ

ƭŜƴ Ǿƻƴ ¦ŜƭƛΥ 

 

αDŜǿƛǎǎŜ {ŀŎƘŜƴ ōŜŜƭŜƴŘŜƴ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΥ 

5ŀǎǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ŜƛǘŜ ƎŜŘǊŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ƛŜǊŜΣ .ƭǳƳŜƴ 

ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ŀǳǎ IŀōƎƛŜǊ ǳƴŘ DŜƭŘπ

ǎǳŎƘǘ Řŀǎ CŜƭŘ ǊŅǳƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴάΦ 

 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΣ ¦Ŝƭƛ {ǘƻƘƭŜǊ ǿŀǊ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜǎ 

[ŜōŜƴǎ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǊ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘΦ 

{ŜƛƴŜ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ hōǎǘōŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 

²ŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƘŀǎǘŜƭŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ǎŜƭŀπ

ŎƘŜǊ ǎŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ 

αtƅŀƴȊōƭŅǘȊά ǿŀǊŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŀǾƻƴΦ 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎΣ ŘƛŜ α/ƘǊǳǎŜƭƛǿŜƛŘά ǳƴǘŜǊ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ όǿŀǎ ŀƴ ŘŜǊ Wǳƴƛ-

DƳŜƛƴƛ ŀǳŎƘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǿǳǊŘŜύ ǎǘŀƳƳǘŜ Ǿƻƴ ƛƘƳΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ōŘŀƴƪǳƴƎ Ȋǳ ƘǀǊŜƴŘŜƴ 9Ǌπ

ƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊ 

ǎŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊƛƴ ±ǊŜƴƛ ȊŜǳƎǘŜƴ ŘŀǾƻƴΦ 

¦Ŝƭƛ Ƙŀǘ ƛƘƴŜƴ ǿƛŜ ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǀƴƘŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ CƭƻǊŀ ǳƴŘ Cŀǳƴŀ ōŜπ

ƴŜƴƴǘΣ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

 

5ƛŜ {ŅǘȊŜ ŀǳǎ ¦Ŝƭƛǎ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƘŀōŜƴ 

ƳƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ !ōŘŀƴƪǳƴƎ ŘŜǊŀǊǘ ōŜǊǸƘǊǘΣ 

Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ǎƛƴπ

ƴƛŜǊǘ ƘŀōŜΦ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǿŜƛŎƘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊǿŀƘǊ αŘŀǎ CŜƭŘ 

ǊŅǳƳŜƴάΦ ²ƻōŜƛ ¦Ŝƭƛ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

Řŀǎ CŜƭŘ ƛƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴŜ 

ƎŜƳŜƛƴǘ ƘŀǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ǸōŜǊǘǊŀπ

ƎŜƴŜƴ {ƛƴƴŜΦ ¦Ŝƭƛ Ƙŀǘ ōŜŜƭŜƴŘŜǘΣ ǿŜƴƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƴƴ 

.ŀǳǘŜƴ ƘƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ DŜǎŎƘŀƘ ŘƛŜǎ ŀǳǎ Iŀōπ

ƎƛŜǊ ƻŘŜǊ DŜƭŘǎǳŎƘǘΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ¦Ŝƭƛ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾŜǊǿŜǊƅƛŎƘΦ bƻǘŀōŜƴŜΣ Řŀ 

ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǊŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ǿŜƛŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘΦ 

 

bƛŎƘǘ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 5ŀǎ ǿƛŘŜǊŦŅƘǊǘ 

ŘƻŎƘ ƻƊƳŀƭǎ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ 

ƭŀǳǘŜ {ǝƳƳŜ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘ ƘŅǳŬƎ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǘǊŀǳŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳŦȊǳōŜƎŜƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ ōŜπ

ǾƻǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŅǳǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŜƳǇŦŀƴŘ ¦Ŝƭƛ ŀƭǎ αǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪάΦ 

!ƭǎ ǊǳƘƛƎŜǊΣ ǿƻƘƭōŜǎƻƴƴŜƴŜǊΣ ŀōŜǊ Ņǳǎπ

ǎŜǊǎǘ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ƎǳǘƳǸǝƎŜǊ 

aŜƴǎŎƘ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ¦Ŝƭƛ ǎŜƭōŜǊ ǿƻƘƭ 

ŀǳŎƘ ǀƊŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wƻƭƭŜΦ Lƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴ wƻƭƭŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ŀǳŎƘ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 

¢ƛŜǊŜ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǸōŜǊ 

ǎƛŜ ƘƛƴǿŜƎǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǎƛŜ ǾŜǊŦǸƎǘΦ 

 

5ŜǎƘŀƭō ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ¦Ŝƭƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘƳ 

ŘƛŜ bŀǘǳǊ ȊŜƛƎŜƴ ƭƛŜǎǎŜƴΣ ǎǘŀǧ ƛƘƴ ōŜƛπ

ǎŜƛǘŜ Ȋǳ ǎŎƘƛŜōŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ¦Ŝƭƛ ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀπ

ǘǳǊΣ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ¢ƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴΣ ƘŜƎǘŜ ǳƴŘ ǇƅŜƎǘŜ ǎƛŜΦ 

5Ŝƴƴ ǎƛŜ ǿŀǊŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊƳŀǎǎŜƴ [Ŝƛπ

ŘŜƴǎƎŜƴƻǎǎŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƳΦ 

 

5ŀōŜƛ ŘŀǊŦ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǊǳƘƛƎŜǊŜΣ 

αǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪŜά aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ŜƛǘŜ ƎŜŘǊŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƘƴŜƴ ƎŜȊƛŜƳǘ 

wǸŎƪǎƛŎƘǘ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘΦ ¦ƴŘ ƛƘƴŜƴ ǎǘŜƘǘ 

ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ Ŝƛƴ bŀŎƘǊǳŦ ƛƳ 

α!ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ .ƭŅǧƭƛά ȊǳΦ ±ƻƴ ¦Ŝƭƛ ǿƛǊŘ 

ǳƴǎ ǎŜƛƴ ƭƛŜōŜǎ ²ŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛπ

ōŜƴΦ 5ŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ƛƘƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƘŀǎǘŜƭŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ /ƘǊǳǎŜƭƛǿŜƛŘ ȊǳƳ 9ǎŜƭŀŎƘŜǊ 

ǎǇŀȊƛŜǊŜƴΦ 

9ǳŜǊ tǊŜŜǎƛ 

WƻƘŀƴƴŜǎ {ǳǧŜǊ 



[ƛŜōŜ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊƛƴƴŜƴ 

[ƛŜōŜ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 

 

 

9ǳŜǊ tǊŜŜǎƛ 

WƻƘŀƴƴŜǎ {ǳǧŜǊ 

aŜƘǊŦŀŎƘ-tǊŜƳƛŝǊŜ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 

п !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 5ƻǊŧƭŀǧ ±ŜǊŜƛƴǎƭŅōŜ 



 ±ŜǊŜƛƴǎƭŅōŜ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 5ƻǊŧƭŀǧ     р 



с !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 5ƻǊŧƭŀǧ  



  !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 5ƻǊŧƭŀǧ     т 


