
5ƻǊŦōƭŀǘǘ 

!ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 

!ǳǎƎŀōŜ Wǳƭƛ нлнн aƛǧŜƛƭǳƴƎǎƻǊƎŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭ 9ǊǎŎƘŜƛƴǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƳǘǎǎǘǳōŜƴ 

5ŀǎ !Ƴǘ ƳŀŎƘǘ ǝŜǊƛǎŎƘόŜƴύ {Ǉŀǎǎ 

мΦ-!ǳƎǳǎǘ-CŜƛŜǊ ŀƳ омΦ Wǳƭƛ ƻƘƴŜ CŜǳŜǊ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜǊƪ 

²ŀǎ ƪǊŜǳŎƘǘ ǳƴŘ ƅŜǳŎƘǘΚ 

!ƴƭŅǎǎŜ ƛƳ aǳǎŜǳƳ ȊǳƳ CŜƭŘ 

!ŎƘǘǳƴƎΥ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ 

.ŀǎŜƭōƛŜǘŜǊ .ƛƪŜ-/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘǎ ǳǎ /ƘƛƭŎƘŅ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŅ 

9ǳǎŜ [ŀŘŅ 

²ƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

½ƛŜŦƴŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ммΣ ппнп !ǊōƻƭŘǎǿƛƭ 

лсм фоо мо моΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǊōƻƭŘǎǿƛƭΦŎƘ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΦлл ōƛǎ ммΦол 

¦ƘǊΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΦол ōƛǎ мфΦол 

¦ƘǊ 

wǳƘŜ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ нп {ǘŘΦ IƻǘƭƛƴŜΥ 

¢ŜƭΦ bǊΦ лтф уус но ло 



!ǳǎǎŜƴŘƛŜƴǎǘ  

!Ƴ пΦ Wǳƭƛ нлнн Ƙŀǘ aŀǊŎƻ IŅŦŜƭŬƴƎŜǊ 

ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ !ǳǎǎŜƴŘƛŜƴǎǘƳƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭ ǳƴŘ 

¢ƛǧŜǊǘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

aŀǊŎƻ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ !Ƴǘ 

ǳƴŘ ƘŜƛǎǎŜƴ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

 

¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ vw-wŜŎƘƴǳƴƎ 

5ƛŜ ƻǊŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ǊƻǘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎǎπ

ǎŎƘŜƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнн ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ vw-wŜŎƘƴǳƴƎ ŀōƎŜƭǀǎǘΦ 

!ō ŘŜƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎǎπ

ǎŎƘŜƛƴŜ Ǿƻƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ .ŀƴπ

ƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻǎǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ 

ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ vw-

wŜŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ vw-wŜŎƘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 

½ŀƘƭǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ 

ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ vw-

wŜŦŜǊŜƴȊ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ŘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎŀōπ

ƎƭŜƛŎƘΦ 5ƛŜ vw-wŜŎƘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀƭǎ t5C 

ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǿŜƛǎǎŜƳΣ ǇŜǊŦƻǊƛŜǊπ

ǘŜƳ tŀǇƛŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

±ŜǊƎŜǎǎŜƴ {ƛŜ ȊǳŘŜƳ ƴƛŎƘǘΣ LƘǊŜ 5ŀǳŜǊπ

ŀǳƊǊŅƎŜ ǳƴŘ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƴπ

ǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ 

ƻǊŀƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǊƻǘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴǎ 

ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ō !ǳƎǳǎǘ нлнн ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭ ƴǳǊ 

ƴƻŎƘ vw-wŜŎƘƴǳƴƎŜƴΦ  

 

5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ vw-

wŜŎƘƴǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦōƭƪōΦŎƘκǉǊ-ǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

ǿǿǿΦǇƻǎǜƛƴŀƴŎŜΦŎƘκǉǊǊŜŎƘƴǳƴƎΦ  

 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ 

ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘŜǊ WŜǘƻƴ IȅǎŜƴƛ 

ǿŜƴŘŜƴΦ  

 

{ŎƘŀƭǘŜǊǀũƴǳƴƎ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎπ

ǘŀƎ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Ǿƻƴ лфΦлл-ммΦол Ƙ ƎŜǀũπ

ƴŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ŜƭŜŦƻƴ 

ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜŘƛŜƴǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 

bƻǜŀƭƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊŅǎƛπ

ŘŜƴǘ WƻƘŀƴƴŜǎ {ǳǧŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳπ

ƳŜǊ лтф ооф уу ооΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ 5ŜōƻǊŀ {ŎƘŀŀŦǎƳŀ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лтф флс нф псΦ 

 

½ǳȊǸƎŜ 

wŀŘƻǎƭŀǿ [ŜǎƴƛŀƪΣ IƻŦ {ŎƘƭƛŜŦ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭΗ 

 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

!Ƴ нуΦ Wǳƴƛ нлнн ƪƻƴƴǘŜ CŜǊŘƛƴŀƴŘ 

wƻǇǇŜƭ ǎŜƛƴŜƴ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƘƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪƪƻǊō 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

 

!ǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ 

αƛƳ wƻǇǇŜƭ CŜǊŘȅά ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛπ

ƴŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ  

 

DŜōǳǊǘ 

!Ƴ нфΦ Wǳƴƛ нлнн ƪŀƳ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ bŜƭƭȅ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ 

ǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛƪ hǊƛŜǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ 

DŜōǳǊǘ ƛƘǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

ƎŀƴȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ 

DǳǘŜΦ  

 

¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ 

[ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƴŀǘ 

ŜƛƴŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΦ !Ƴ aƻƴπ

ǘŀƎΣ муΦ Wǳƭƛ нлнн ǎŎƘƭƛŜŦ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜπ

ǎŎƘŅǘȊǘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƛŘƭŜ 

ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘƻŎƪǘ 

ǳƴŘ ǘǊŀǳǊƛƎΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ ŀǳŦƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƭƛŜōŜ 

!Ǌǘ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ 5ƻǊŦ ǎŜƘǊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ 

 

²ƛǊ ŜƴǘōƛŜǘŜƴ ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜǎ .ŜƛƭŜƛŘ 

ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘΦ  

 

bŜǳŜ LŘŜƴǝǘŅǘǎƪŀǊǘŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ tŀǎǎ 

Lǎǘ LƘǊŜ L5 ƻŘŜǊ LƘǊ tŀǎǎ ƴƻŎƘ ƎǸƭǝƎΚ 

9ƛƴŜ ƴŜǳŜ L5-YŀǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ 

ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ tŀǎǎŦƻǘƻ 

ǳƴŘ LƘǊŜ ŀƭǘŜ L5-YŀǊǘŜΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 

tŀǎǎ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ tŀǎǎπ

ōǸǊƻ ƛƴ [ƛŜǎǘŀƭΦ  

 

{ŎƘǿƛƳƳōŀŘ  ²ŀƭŘŜƴōǳǊƎ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ŘƛŜ !Ǌπ

ōƻƭŘǎǿƛƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭ Ǿƻƴ 

ǾŜǊƎǸƴǎǝƎǘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎŜƴ ƛƳ 

{ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ƛƴ ²ŀƭŘŜƴōǳǊƎΦ 9ǎ ǊŜƛŎƘǘΣ 

ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜ LƘǊŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ 

ƴŜƴƴŜƴΦ ±ƛŜƭ {Ǉŀǎǎ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŦ 

ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ {ŎƘǿƛƳƳǘŀƎŜ ƛƳ нлннΦ  

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ р 

WŀƘǊŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΦ !ƭǎƻΣ ŀō ƛƴǎ ƪǸƘƭŜ 

bŀǎǎΦ 

 

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ tƻƭƛȊŜƛǊŜƎƭŜƳŜƴǘ 

DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ tƻƭƛπ

ȊŜƛǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳƎ ŘŀǊŀǳǎ ǇǳōƭƛȊƛŜǊŜƴΦ ¦ƴǎ ƛǎǘ 

ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ 

²ŜǧŜǊ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ƻũŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘ 

ŘǊŀǳǎǎŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎǘΣ ŘŜƴƴƻŎƘ 

όǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜǎǿŜƎŜƴύ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ 

ǎƛŎƘ ŀƴ ƎŜǿƛǎǎŜ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ - ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŦǊŜƛΦ ¦ƴŘ 

ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊ ¢ƛǇǇΥ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ƎǊǀǎπ

ǎŜǊŜǎ CŜǎǘ ǇƭŀƴŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ 

ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƴ ƛƳ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀƴƴ ŘǊǸŎƪǘ 

н !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 5ƻǊŧƭŀǧ /ƘǳǊȊ ǳƴŘ ōǸƴŘƛƎ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƳǘǎǎǘǳōŜƴ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƳǘǎǎǘǳōŜƴ 
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 /ƘǳǊȊ ǳƴŘ ōǸƴŘƛƎ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 5ƻǊŧƭŀǧ     о 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƳǘǎǎǘǳōŜƴ 

Ƴŀƴ ƎŜǿƛǎǎ Ŝƛƴ !ǳƎŜ όǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ hƘǊŜƴύ ȊǳΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tƻƭƛȊŜƛǊŜƎƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŜƛƴŜǎ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴǎ bŀŎƘŀŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘŜƴπ

ƪŜƴΥ  

  

Ϡо DǊǳƴŘǎŀǘȊ 

м WŜŘŜǊƳŀƴƴ ƛǎǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜ hǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 5ǊƛǧǇŜǊǎƻƴŜƴ wǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

н ½ǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ «ōŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

wŜƎƭŜƳŜƴǘŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ 

о 5ƛŜ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜπ

ƎǊǸƴŘŜǘ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

 

Ϡ п bŀŎƘǘǊǳƘŜΣ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛπ

ǘŜƴΣ !ǇǇŀǊŀǘŜ ǳƴŘ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

м !ƭǎ bŀŎƘǘǊǳƘŜ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ннΦлл ǳƴŘ лсΦлл ¦ƘǊΦ 

н ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ .ŜǘŅǝƎǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ 5ǊƛǧǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wǳƘŜ ǎǘǀǊŜƴΣ 

ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ  

о [ŅǊƳƛƎŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ 

ǿƛŜ wŀǎŜƴƳŅƘŜƴΣ ¢ŜǇǇƛŎƘƪƭƻǇŦŜƴΣ IŅƳπ

ƳŜǊƴΣ CǊŅǎŜƴΣ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜǎ IŅŎƪǎŜƭƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

!ōŦŀƭƭǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀπ

ƎŜƴ Ǿƻƴ луΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦлл 

ōƛǎ нлΦлл ǳƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл ōƛǎ 

мнΦлл ǳƴŘ моΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ ƎŜπ

ǎǘŀǧŜǘΦ ²ƻ ŘƛŜ [ŅǊƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ŝǎ ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊǘΣ ǎƛƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ 

ŘŜǊŜƴ 5ŅƳǇŦǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ 

п CǸǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-Σ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ 

DŜǿŜǊōŜƭŅǊƳ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘŜǎ ό[ŅǊƳǎŎƘǳǘȊǾŜǊ-

ƻǊŘƴǳƴƎύΦ 

р wŀŘƛƻΣ CŜǊƴǎŜƘŀǇǇŀǊŀǘŜΣ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ DŜǊŅǘŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ 

ǎƻ ōŜƴǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ǎǘǀǊŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴΦ 

с !ƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘŜ .ŜǘŅπ

ǝƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ [ŅǊƳ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 

²ŜƛǎŜ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ wǳƘŜ ǎǘǀǊǘΣ ǾŜǊōƻπ

ǘŜƴ όϠ р ŘŜǎ wǳƘŜǘŀƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎύΦ 

όΧύ 

 

Ϡ р ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ !ōŦŀƭƭΣ 9ƴǜŀŎƘŜƴ 

Ǿƻƴ CŜǳŜǊ 

5ŀǎ 9ƴǜŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ CŜǳŜǊ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ±ŜǊπ

ōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

!ōŦŅƭƭŜƴ ƛƴƴŜǊ- ǳƴŘ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ƛŜŘπ

ƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀƴǘƻƴŀƭŜƴ DŜπ

ǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 



п !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 5ƻǊŧƭŀǧ 5Ǌ tǊŜŜǎƛ ǎŜƛǘ 

[ƛŜōŜ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊƛƴƴŜƴ 

[ƛŜōŜ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭŜǊ 

YƭŀǊΣ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ 

wŀǘǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŜǇŀǊπ

ǘŜƳŜƴǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ ǎŜƭōƛƎŜǎ Ȋǳ ƭŜƛπ

ǘŜƴΣ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜƛ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ±ƻǊπ

ƎŜǎŜǘȊǘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƎŜƴŜπ

ǊŜƭƭ Řŀǎ 5ƻǊŦ ƎŜƎŜƴ !ǳǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ 

ƪŀƴǘƻƴŀƭŜ ±ŜǊƴŜƘƳƭŀǎǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦŀǎπ

ǎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪŀƴǘƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ōŜƛ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

Ȋǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜǊŜƴΦ 

 

LŎƘ ƳŜƛƴŜΣ ǎƻ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘŜƴ 

ƛƴ ŀƭƭŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ Ŝǘǿŀ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜπ

ǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊŅǎƛπ

ŘŜƴǘ ŜƛƴŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ǿƛŜ !ǊōƻƭŘǎǿƛƭ Ȋǳ 

ǎŜƛƴΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƴŘŜǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ 

ƳŜƘǊΦ hō ƴŀŎƘǘǎ ǳƳ ллΦол ¦ƘǊ ŜƛƴŜ 

ōŜŘŀǳŜǊƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǸōŜǊŦŀƘǊŜƴŜ YŀǘȊŜ 

ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ƻō ŘŜǊ 

bŀŎƘōŀǊ ōŜƛƳ wŀǎŜƴƳŅƘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘ Ŝǘπ

ǿŀǎ αǸōŜǊƳŀǊŎƘǘάΣ ƻō Ŝƛƴ DǊƛƭƭ-

aƻǨŜǳŜǊ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ŜƛƴƴŜπ

ōŜƭǘΣ ƻō ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ όƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

Ȋǳ ǳƴŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ aƻǊƎŜƴȊŜƛǘύ ōŜǊǎǘŜǘΣ 

ƻō Ŝƛƴ ǎƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴπ

ǎǘǊŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ ƻō ƪƭŜƛƴŜ wŜŎƘǘǎπ

ǇǊƻōƭŜƳŜ Ǿƻƴ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {Ŝƴƛƻπ

ǊŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǎƛƴŘ - ŘƛŜ IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ƛǎǘ ǎǘŜǘǎ ƴƛŎƘǘ 

ǿŜƛǘΦ !ǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ όǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 

ǎƻ ŜǊƭŜōǘŜƴύ [ŅǊƳǊǸƎŜ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ .ŀƭƪƻƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ²ƛƴŘǎǇƛŜƭǎΣ 

ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƘŜƊƛƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜπ

ƴŜƴ YƭŀƎŜ ǿŜƎŜƴ {ŎƘƛŜǎǎƭŅǊƳǎ όŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŀƴƴΣ Řŀƴƪ ŘŜǊ ²ƛƴŘǊƛŎƘǘǳƴƎΣ 

ǾƻƳ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŀǳǎ ƛƴ ¢ƛǧŜǊǘŜƴ ƘŜǊǊǸƘπ

ǊŜƴŘ ŜƴǘǇǳǇǇǘ Ƙŀǘύ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !Ƴǘ ƻƘπ

ƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴŘ ǳƴōŜπ

ŀƳǝǎŎƘ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴƎŜǎǘŜƭƭπ

ǘŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎ Ȋǳ ōŜƪƭŜƛŘŜƴ ǿŅǊŜΣ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊƳŀǎǎŜƴ 

ǘƻƭƭŜǎ ¢ŜŀƳ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ wŀǘǎƪƻƭƭŜπ

ƎŜƴΦ 

 

.ƛǎǿŜƛƭŜƴ ǿƛǊŘΨǎ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ 

ǿƛƴŘǾŜǊŦǊŀŎƘǘŜǘŜƴ {ŎƘƛŜǎǎƭŅǊƳ ǳƴŘ 

ƻƘƴŜ [ŅǊƳƪƭŀƎŜ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ƛƴŘπ

ǎǇƛŜƭǎΣ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

tǊŜŜǎƛ ŦǊŀƎǘΣ ƻō ŜǊ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ Ƴƛǘ ǎŜƛπ

ƴŜƳ DŜƘǀǊƻǊƎŀƴ ƘŀǘΣ ƪǳǊƛƻǎΦ 5ŀƴƴ 

ƴŅƳƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ 

aƻǊƎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜǊ ŀǳǎōǊǳŎƘŦǊŜǳŘƛƎŜ ½ƛŜπ

ƎŜƴ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǳƴǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛπ

ŎƘŜƴ {-YǳǊǾŜ ǾƻǊ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ αŀǳŦ 

ŘƛŜ YǳǊǾŜ ƎŜƘŜƴά ǳƴŘ Ŝƛƴ !ƴǊǳŦ ŘŜƳ 

tǊŜŜǎƛ ǎŜƭōƛƎŜǎ ǾŜǊƳŜƭŘŜǘΦ 5ŀǎǎ Ƴŀƴ ŀƭǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜ  ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜǊŀǘŜƴ ƪŀƴƴΣ DŜƛǎǎŜƴ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ŀǳŜǊƴǎƻƘƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƭƭ ȊǳǊǸŎƪǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ 

ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŜǘȊ 

ƪŜƛƴŜ wŜŘŜΦ 

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ ŜƴǘƭŀǳŦŜƴŜƴ CŜǊƛŜƴƘǸƴŘŎƘŜƴΣ 

Řŀǎ Řŀƴƪ ǎŜƛƴŜǊ YƭŜƛƴƘŜƛǘΣ ²ŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ {ŎƘƭŀǳƘŜƛǘ ȊǿŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǸōŜǊ 

ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘƎŜǊŀŘŜ ǾƻǊŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜπ

ƪŜƘǊǘŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊƴ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ ½ǳǊǳŦ 

Ƙƛƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ŜƛƴŦŀƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ 

ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜǊŜƴ ǇǊŅǎƛπ

ŘƛŀƭŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΦ 

 

[ŜǘȊǘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƨŀ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƳΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ 

ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ǘǳǘΣ ŘŀǊǳƳΣ ŦǸǊǎ 5ƻǊŦ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ōŜǎǘπ

ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ 

ōƛǎǿŜƛƭŜƴ ŀǳŎƘ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ DŜπ

ǊŀŘŜ Řŀǎ ǿŜƛǘŜ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ 

αǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪŀƴǘƻƴŀπ

ƭŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊǘǊǳǇǇŜά ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ α{ǳŎƘŜ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘƭŀǳŦŜƴŜƴ IǸƴŘŎƘŜƴά 

ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭǎŜƛǝƎΦ DŀƴȊ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ ǾƻƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƎǳǘŜ LŘŜŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ 

5ƻǊŦŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŀǘǎƪƻƭƭŜƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘπ

ƴŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊǘ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜǊ CǊƛǎǘ ǳƴŘ 

ȊǳƳ ²ƻƘƭƎŜŦŀƭƭŜƴ ŀƭƭŜǊ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

 

α²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘƛŜ 

/ƘŀƴŎŜ ƘŀǘΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ŘƻŎƘ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴάΣ Ƙŀǘ 

ƧŜƳŀƴŘ ǳƴƭŅƴƎǎǘ Ȋǳ ƳƛǊ ƎŜǎŀƎǘΦ ²ŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ǿŜǎƘŀƭō Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ  ŀǳŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜƳ ǎŜƛ ŘƛŜ ƴƻŎƘƳŀƭƛƎŜ [Ŝƪπ

ǘǸǊŜ ŘƛŜǎŜǎ !ǊǝƪŜƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƴŜƳǇŦƻƘπ

ƭŜƴΧ 

 

9ǳŜǊ tǊŜŜǎƛ  

WƻƘŀƴƴŜǎ {ǳǧŜǊ 

5ŀǎ !Ƴǘ ƳŀŎƘǘ ǝŜǊƛǎŎƘόŜƴύ {Ǉŀǎǎ 


